Industrie kan 60% op benodigd kapitaal besparen

 “Naar een steviger financiële structuur voor bedrijven in de Nederlandse  maakindustrie"
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De crisis had al redelijk snel tot gevolg dat een fors aantal

industriebedrijven in financiële problemen kwam. Over het

algemeen werd zichtbaar dat het vooral om liquiditeitstekorten

ging en niet zozeer om solvabiliteitsproblemen. Conjuncturele

schommelingen met pieken en dalen zijn een vaststaand gegeven
in de economie en van alle tijden. Toch zijn de schommelingen

niet identiek en gelijkmatig verdeeld. Aanleidingen verschillen,
net zoals de diepte/hoogte en duur. Voor de maakindustrie werken

conjunctuurschommelingen anders uit dan voor bijvoorbeeld de

dienstverlening. In dit kader komen 4 leden van de SIC specifiek

voor de maakindustrie met aanbevelingen die industriebedrijven

financieel sterker en voor de toekomst conjunctuurbestendiger
maken. Doel van hun beleidsnotitie is een  bijdrage te leveren aan

de  Industriedebatten die SIC regionaal en landelijk organiseert. 
Gevolgen kunnen lang zichtbaar blijven
Als gevolg van de gerezen problemen komen veel bedrijven in de problemen. In het uiterste geval leidt dit tot faillissement, maar in de meeste gevallen zijn de gevolgen minder definitief. Enkele gevolgen die in het nieuws regelmatig aan de orde kwamen:

1. Forse reorganisaties moeten worden doorgevoerd die extra kosten tot gevolg hebben en het bedrijf dus verder terug werpt.

2. Marktposities die gedurende veel jaren zijn opgebouwd, verzwakken in korte tijd. Vaak wordt dit zichtbaar in de gehele keten of een hele bedrijfstak. Duidelijk is ook geworden dat echte relatiegerichte bedrijven beter door de crisis kwamen dan de vooral op transacties gerichte bedrijven.

3. Met het opheffen van arbeidsplaatsen verdwijnt belangrijke ervaring uit het bedrijf.

4. Vanwege een tekort aan cash worden investeringen, vaak ook gericht op innovatie, uitgesteld. Dit verzwakt de positie van het bedrijf op lange termijn.
Verlaging van het benodigde werkkapitaal tot wel 40% door optimalisatie van de productiecapaciteit en verkorting van doorlooptijden

Er is sprake van een trend naar meer klantspecifieke producten of maatwerk. Dit heeft tot gevolg dat er meer stuksproductie of productie van kleine series komt. De planning van het gehele proces wordt dan nog belangrijker voor de maakindustrie in verband met het reduceren van het werkkapitaal. 

Veel bedrijven kwamen als gevolg van de crisis in de problemen door gebrek aan liquiditeit en niet zozeer door te lage solvabiliteit. Dit hangt vooral samen met de opbouw van de waarde van het eindproduct. Doorgaans is dit (afhankelijk van de arbeid- en inkoopquote) opgebouwd uit ca. 60% inkoop en arbeid en 40% afschrijvingen en andere kosten. Deze laatste 40% wordt bepaald door de investeringsbeslissingen. Voor de kortere termijn kan het economisch resultaat verbeterd worden door een optimale exploitatie van de beschikbare capaciteiten.

Traditioneel is er in de maakindustrie sprake van relatief hoge voorraden, lange doorlooptijden van de productie en lange debiteurentermijnen. Dit heeft dus een grote behoefte aan cash tot gevolg. Verkorting van doorlooptijden, vermindering van voorraden en verkorting van debiteurentermijnen reduceren het werkkapitaal en maken veel cash vrij. Dit is voor de maakindustrie erg belangrijk.

Investeren

Een principiële keuze bij de inrichting van bedrijfsprocessen gaat over de mate waarin men wenst te investeren in eigen productiecapaciteit, in toeleveranciers, of in voorraden half- en eindproducten.

Dit zijn de investeringsalternatieven waarmee men structureel aan een verwachte marktvraag over langere periode denkt te kunnen voldoen. De mate van onzekerheden over de marktvraag en de betrouwbaarheid van toeleveranciers worden in de weging van de alternatieven meegenomen. Alles zelf produceren na ontvangst van de orders vergt een grote investering in productiecapaciteit, maar biedt veel zekerheid voor een tijdige levering aan de klant. Een alternatief is minder investeren in productiecapaciteit en meer in voorraden halfproduct en/of eindproduct. 

Een ander alternatief is investeren in intensieve samenwerking met toeleveranciers voor de halfproducten in combinatie met een optimaal voorraadbeheer van deze halfproducten, en zelf alleen de eindbewerking doen. Dit laatste alternatief geeft een maximale flexibiliteit om te reageren op een wisselende marktvraag naar de eindproducten, maar door de afhankelijkheid van de toeleveranciers is het risico voor stagnatie in het bedrijfsproces groot. Ook betekent dit alternatief een veel grotere “besturingslast” voor het management. 

“cashflow informatie” in plaats van “kosteninformatie” gebruiken bij het nemen operationele bedrijfsbeslissingen.   

Een groot deel van de productiemiddelen en productiewijze is immers reeds gecontracteerd op basis van de eerder genomen capaciteitsbeslissingen. Arbeidscontracten met vaste opzegtermijnen, leasecontracten voor gebouwen, uitbestedingcontracten voor bepaalde productiecapaciteit, raamcontracten met toeleveranciers van materialen en koopcontracten voor andere productiemiddelen beperken de mogelijkheden om de het economisch resultaat op korte termijn te beïnvloeden. 

Elk van deze beslissingen kan worden beschouwd als een project met in- en uitgaande geldstromen gemeten over een beperkte periode waarvoor de beslissing effect heeft. De beslissing waarmee het positieve saldo van de cashflow gemaximeerd kan worden is economisch de beste keuze

Een gezonde financieringsstructuur: De gouden balansregel
De afgelopen decennia zijn er mede onder invloed van ontwikkelingen in de Verenigde Staten wijzigingen aangebracht in wat van oudsher gebruikelijke financieringsregels voor industriebedrijven waren. Zo is er in toenemende mate gefinancierd met vreemd vermogen en hebben buitenlandse investeringsmaatschappijen meer invloed gekregen op het financiële beleid van in Nederland gevestigde industriebedrijven. Een aantal financieringsaspecten wordt hieronder belicht met praktische suggesties. 

Een industriële onderneming kan haar bezittingen, investeringen en activiteiten via verschillende wegen financieren. De optie om het bedrijf volledig met eigen middelen te financieren komt in de praktijk niet vaak voor. Aanvullende financiering met vreemd vermogen vergroot de investeringscapaciteit en groeimogelijkheid van een onderneming. Voor een juiste financiering met vreemd vermogen is het wel te adviseren de “gouden balansregel” te volgen. Dit houdt in dat de duurzame vaste activa en de constante kern van de vlottende activa met het eigen vermogen en/of lang vreemd vermogen moet worden gefinancierd en het fluctuerende deel van de vlottende activa met kort vreemd vermogen.
Door de aard van de activa (veel kapitaalgoederen) is het aan te bevelen dat industriële bedrijven met een relatief stevig eigen vermogen worden gefinancierd (solvabiliteit > 35%). Ook ervaringen uit de sterke krimp die zich eind 2008 heeft ingezet, leert dat bedrijven met een sterkere vermogenspositie makkelijker toegang houden tot vreemd vermogen verschaffers en dus minder risico voor de continuïteit.

Daarnaast is een ander leerpunt eveneens van groot belang. Bedrijven met een goed Management Informatie Systeem, een actieve monitoring, respectievelijk een snelle en actieve sturing op afwijking in budgetten, reageren sneller en adequater op wisselingen in omzet, productie en resultaten en weten daardoor een negatieve impact op de resultaten te beperken en soms zelfs te voorkomen. Deze bedrijven volgen ook beter de ontwikkelingen bij hun afnemers en/of de ontwikkelingen in de eindmarkten van hun afnemers.

Aanbevelingen

De basis voor de oplossing van de ontstane problemen ligt uiteraard bij het bedrijfsleven zelf  in een verantwoorde bedrijfsvoering die gericht is op continuïteit van het bedrijf. Ook de overheid en de sociale partners hebben een verantwoordelijkheid om een goed faciliterend beleid te voeren ter voorkoming van financiële problemen in tijden van crisis, maar ook in tijden van hoogconjunctuur. Een aantal aanbevelingen in dit verband zijn:

1. Continuïteit van de onderneming tot hoofddoelstelling verheffen en dit in de bedrijfscultuur verankeren.

2. Investeringsbeslissingen, inclusief de make- or buy afweging,  nemen op basis van een goede analyse van de klantvraag teneinde het benodigde werkkapitaal te minimaliseren.

3. Strak sturen op korte doorlooptijden van inkoop, voorraad, productie, afzet en debiteuren(een beter cash recovery). Ook dit leidt tot een aanzienlijke verlaging van het benodigde werkkapitaal.
4. Strak sturen op zowel verlies en winstrekening als cash flow overzichten.

5. Een gezonde financieringsstructuur; wellicht weer wat traditioneel.

6. In goede tijden voldoende kasreserves bouwen voor slechtere tijden.

7. Werken met scenario’s voor de lange termijn zodat beter rekening gehouden kan worden met wijzigingen in de bedrijfsomgeving. 
8. Betrek banken in een zo vroeg mogelijk stadium bij plannen en/of zich wijzigende omstandigheden.
9. Werkgevers- en bedrijfstakorganisaties kunnen trainingen en workshops organiseren voor bedrijven met het oog op kennisvergroting over versteviging van hun financiële structuur.

10. Overheden moeten specifiek voor ernstige crisissituaties meer gerichte steunmaatregelen/instrumenten/fiscale faciliteiten  inzetten en deze intensief communiceren naar alle betrokkenen. Wellicht zou de instelling van een Nieuwe Nationale Investeringsbank overwogen moeten worden.
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